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Ϯ� 

 

dŚĞ�Wtϰ�ǁĞŝŐŚƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƌǇ�ŵĂƩĞƌ͕�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��
ƐƚĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ� ǁĞŝŐŚƚ͘� /ƚ� ǁŽƌŬƐ� ďǇ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ŝŶ� Ăŝƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ͘ϱŬŐƐ�ŽĨ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘�dŚĞ�Wtϰ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�Ăůů�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŇĂƚ͘ 
 
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��>��Z�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
 

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ǁĞŝŐŚ�ŝƐ�ϭϬŬŐ�;ϮϬůďƐͿ͘ 
 

EKd�͗� /Ĩ� ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚ� ĞǆĐĞĞĚƐ� ϭϬŬŐƐ� ƚŚĞ� ůŽĂĚĐĞůů� ǁŝůů� ďĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ͘� hƉǁĂƌĚ� ĨŽƌĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚĞƌ�ŚŽŽŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ůŽĂĚĐĞůů�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

 �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

,QVWUXFWLRQ�PDQXDO 
%DVNHW�	�&KDLQ 

3:��'LJLWDO�+\GURPHWHU 

$&�0DLQV�$GDSWHU 

+DUG�FDUU\�FDVH 

3:��&RQWURO�3DQHO &KDUJHU�DQG�86% 
VRFNHW� 



�ϯ 

 

 <ĞǇ�WĂĚ 

&ƵŶĐƟŽŶ�ϭ�ďƵƩŽŶ 
^ĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ 

)� 
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)� 

)� 

)� 

 

&/($5 

&ƵŶĐƟŽŶ�Ϯ�ďƵƩŽŶ 
^ĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ 

&ƵŶĐƟŽŶ�ϯ�ďƵƩŽŶ 
^ĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ 

&ƵŶĐƟŽŶ�ϰ�ďƵƩŽŶ 
^ĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ 

^ĞƫŶŐƐ 
�ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ 

�ůĞĂƌ 
�ůĞĂƌƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�
�ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬ�ďƵƩŽŶ�ǁŚĞŶ�
ŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ 

�ŶƚĞƌ 
�ŶƚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŵĞŶƵƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�
ƐĞƫŶŐƐ 

KEͬK&& 

�KtE 
^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƵƐ 

hW 
^ĐƌŽůů�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƵƐ 



ϰ� 

 

 

 

WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 

^ĞƫŶŐ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ 

D�y 
ϭϬŬŐ 

ϭ͘ϱ�-�ϲŬŐ� 

 ϭ  Ϯ 

 ϰ  ϱ  ϲ 

 ϳ  ϴ  ϵ 

 ϭϬ  ϭϭ 

 ϯ 

ϭ Ϯ 

ϭ 
Ϯ 

ϭ 
Ϯ 

ϭ 

Ϯ 

ϭ 

Ϯ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ KƚŚĞƌ��ƐĞƫŶŐƐ͗ 
· ^ĞůĞĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 
· tĞŝŐŚƚ�ƵŶŝƚƐ 
· �ƵƚŽ-Žī�ƟŵĞ 
· �ĂĐŬůŝŐŚƚ�ŽŶͬŽī 

Ύ 

Ύ 



�ϱ 

 

 �ĂƐŬĞƚ��ĂůŝďƌĂƟŽŶ 

 WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

/ƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ƐƵďŵĞƌŐĞ� ƚŚĞ� ďĂƐŬĞƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
 

dŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ƐŝǌĞ� ŝƐ͗� ϯϱϲŵŵ�
ĚŝĂ͘� y� ϰϬϬŵŵ� ĚĞĞƉ͖� ĐůĞĂŶ� ŵĞƚĂů� Žƌ� ƉůĂƐƟĐ͘� &Žƌ� ďĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�Đ͘ϭϱΣ�ͬϲϬΣ&͘ 

ΎEKd�͗�KŶĐĞ�ďĂƐŬĞƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ͕�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�Ăŝƌ�ƵŶƟů�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ͘��K�EKd�ƚĂƌĞ�ƚŚĞ�Wtϰ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

Ύ 

 ϭ  Ϯ  ϯ 

 ϰ  ϱ  ϲ 

 ϳ  ϴ  ϵ 

 ϭϬ  ϭϭ  ϭϮ 



ϲ� 

 

 DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

 sŝĞǁ�ZĞƐƵůƚƐ 

 ϭ  Ϯ  ϯ 

 ϰ  ϱ  ϲ 

 ϭ  Ϯ  ϯ 

 ϰ 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƌƟŶůŝƐŚŵĂŶ͘ĐŽŵͬǁĞůƚĞĐŚ-ŚǇĚƌŽŵĞƚĞƌͬ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wtϰ�ŝŶ�ƵƐĞ 

 ϳ 



�ϳ 

 

 �ǆƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�h^� 
 ϯ  Ϯ 

 ϰ 

 �ůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŵĞŵŽƌǇ 

 ϭ 

 ϱ 

 ϳ 

 ϭ  Ϯ  ϯ 

 ϰ 

 ϲ 



ϴ� 

 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 
&Žƌ� ĂŶǇ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� DĂƌƟŶ� >ŝƐŚŵĂŶ� >ƚĚ� � нϰϰ� ;ϬͿ� ϭϳϳϴ� ϰϮϲϲϬϬ� Žƌ� ĞŵĂŝů�
ƐĂůĞƐΛŵĂƌƟŶůŝƐŚŵĂŶ͘ĐŽŵ 
 
tĂƌƌĂŶƚǇ 
dŚĞ�tĞůƚĞĐŚ�WŽƚĂƚŽ��ƌǇ�DĂƩĞƌ�tĞŝŐŚĞƌ� ;ƚŚĞ� ƵŶŝƚͿ� ŝƐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ĨŽƌ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ĚĞĨĞĐƚ� Žƌ� ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĨĂƵůƚǇ� ƉĂƌƚƐ� Žƌ� ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͘� dŽ� ĐůĂŝŵ�
ƵŶĚĞƌ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƵŶŝƚ� Žƌ� ƉĂƌƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ͛Ɛ� ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ƚŽ�
DĂƌƟŶ�>ŝƐŚŵĂŶ�>ƚĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�
Žƌ� ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĨĂƵůƚǇ� ƉĂƌƚƐ� Žƌ� ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ� Žƌ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘�/Ĩ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘� 
 

�ŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĐůĂŝŵ�ǁŝůů� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ� ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�Žƌ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌ� ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ� ĨĂƵůƚƐ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ďǇ�ƵƐĞ�ŶŽƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�DĂƌƟŶ�>ŝƐŚŵĂŶ�>ƚĚ�ƌĞ-ŝŵďƵƌƐĞ�ĂŶǇ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĐůĂŝŵ� ŝĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 
 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ͘� dŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� DĂƌƟŶ� >ŝƐŚŵĂŶ� >ƚĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ůŽƐƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ͕�ĚĞĨĞĐƚ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĨĂƵůƚǇ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘�EŽŶ-ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ůŽƐƐ� ĂƌĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƉƌŽĮƚƐ͕�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ďǇ� tĞůƚĞĐŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ƚĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ďǇ� DĂƌƟŶ�
>ŝƐŚŵĂŶ�>ƚĚ͘ 
 

dĞƌŵƐ� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ^ĂůĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Žƌ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŵĂƌƟŶůŝƐŚŵĂŶ͘ĐŽŵ 
 

Ξ�DĂƌƟŶ�>ŝƐŚŵĂŶ�>ƚĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 


